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La productividad laboral en España lleva estancada desde 
2019, produciendo hasta un 36% menos por hora que en 
países como Alemania, a pesar de trabajar unas 350 horas 
anuales más. Este desajuste limita el crecimiento salarial, y 
se debate si el uso de la Inteligencia Artificial (IA) ayudará a 
mejorar las cifras a medio plazo. 

Para cambiar esta tendencia y conseguir un salto necesa-
rio en productividad, el mercado laboral español enfrenta 
varios desafíos estratégicos: 

• Rediseño organizativo: La adopción de tecnologías 
como la IA requiere reorganizar los flujos de trabajo 
para ahorrar tiempo y costes laborales, no solo sumar 
herramientas.

• Gestión del tiempo: Priorizar la eficiencia y el des-
canso regenerador sobre la simple acumulación de 
horas presenciales es vital para el rendimiento. 

• Brecha tecnológica: Las empresas rezagadas en au-
tomatización tienen cada vez más dificultades para 
sostener los salarios y atraer talento.

El efecto neto de la IA sobre el empleo es ambiguo. Por 
un lado, la automatización reduce la demanda de traba-
jo en las tareas afectadas. Por otro, las nuevas tecnologías 
también crean puestos de trabajo nuevos –el canal de re-
instauración–. Este último es un canal importante. En las 
cuatro décadas que siguieron a la Segunda Guerra Mundial, 
la aparición de ocupaciones nuevas compensó por comple-
to la destrucción de puestos por automatización. La gran 
incógnita es si la IA replicará ese patrón y a qué ritmo. A 
ello se añade un tercer canal: al elevar la productividad, la 
IA puede redundar en menores costes, precios más bajos y 
mejores productos, lo que podría estimular la demanda y, 
por tanto, también la demanda de trabajo. 

MARÍA DEL MAR RAMOS PASTOR  I Dirección

El editorial: inteligencia artificial general 
El cambio que va a desacoplar productividad y 
empleo 
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Entendemos por Inteligencia Artificial General (IAG, en 
inglés AGI), también llamada inteligencia artificial fuerte, 
es un tipo hipotético de inteligencia artificial que iguala o 
excede de la inteligencia humana promedio, frente a la Inte-
ligencia estrecha, formada esta por sistemas extraordinarios 
que están acotados en dominios,  que generan texto, reco-
nocen imágenes, escriben códigos, aprenden lo que se les 
enseñan,  pero no deciden lo que quieren aprender, frente 
a la inteligencia artificial fuerte que pueden aprender cual-
quier tarea cognitiva que el ser humano desarrolla, incluso 
superándola. Es decir, que esta IA no ejecute acciones, sino 
que persiga objetivos, decida, generaliza y transfiera.

Por primera vez en la historia económica del mundo, el 
agente que crea valor no va a ser necesario que sea humano. 
Desde 1800 la productividad y el empleo, representadas por 
dos curvas, estaban acopladas, pero a partir de la entrada 
de la IA se van a desacoplar, es decir , puede dispararse la 
productividad y estancarse el empleo.

El surgimiento y la aplicación de la inteligencia artificial 
plantea incógnitas sobre la posición de los seres humanos 
ante un ser que, por su nueva inteligencia, podría conside-
rarse más que una máquina. Esta AGI transformará múl-
tiples sectores: Medicina; Robótica; Exploración espacial; 
Educación; Negocios, y en éstos optimización de estrategias 
y toma de decisiones basadas en datos.

La ética jugará un papel fundamental porque tendrá que 
asegurar que estas tecnologías se utilizan de manera que 
benefician a la sociedad y no causen daño: Incluyendo as-
pectos como la privacidad, el sesgo en los algoritmos, y el 
impacto social y económico. Un enfoque ético ayudará a 
guiar el desarrollo responsable de la AGI y a mitigar riesgos 
potenciales con su implantación.

Por lo anterior, le hemos pedido a nuestro experto co-
laborador en IAG Luis Moreno Izquierdo, que nos cuente 
cómo va a afectar la IA en nuestra profesión en un futuro 
inmediato.

Sin abandonar las nuevas tecnologías, hemos incluido 
otro artículo de Enrique Martínez García explicando qué 
son las cadenas de bloques y por qué importan para el fu-
turo de pagos.

El efecto neto de la IA sobre el empleo es 
ambiguo. Por un lado, la automatización 
reduce la demanda de trabajo en las tareas 
afectadas. Por otro, las nuevas tecnologías 
también crean puestos de trabajo nuevos.
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La UMH clausura sus másteres de Auditoría y 
Finanzas reforzando el vínculo entre universidad 
y profesión
EL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE ALICANTE Y LA CÁTEDRA DE AUDITORÍA 
ACOMPAÑAN A UNA NUEVA PROMOCIÓN DE PROFESIONALES EN UN ACTO QUE 
REIVINDICÓ LA FORMACIÓN DE EXCELENCIA Y EL VALOR DE LA AUDITORÍA PÚBLICA.

El edificio Valona del campus de Elche de la Univer-
sidad Miguel Hernández acogió, a finales de enero, el 
acto de clausura del Máster en Auditoría de Cuentas 
(MAC) y del Máster en Contabilidad y Finanzas Avan-
zadas (MCYF), una cita que simboliza el cierre de una 
etapa académica y el comienzo del desarrollo profe-
sional de una nueva promoción de especialistas en el 
ámbito económico y financiero.

El acto reunió a estudiantes, profesorado y represen-
tantes institucionales, entre ellos el vicerrector adjun-
to de Asuntos Económicos y Mecenazgo de la UMH, 
Agustín Pérez Martín; el decano del Colegio de Eco-
nomistas de Alicante, Francisco Menargues García; y 
el director de ambos programas, José González Car-
bonell, quienes trasladaron a los egresados un men-
saje de reconocimiento por el esfuerzo realizado y de 
confianza en el futuro de una profesión cada vez más 
estratégica para las organizaciones.

La ceremonia contó con el respaldo de la Cátedra de 

Colegio de Economistas
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Auditoría, fruto de la colaboración entre la Universi-
dad Miguel Hernández y el Colegio de Economistas de 
Alicante, y con la participación de las firmas que in-
tegran esta iniciativa: Grupo Auditor Ros, Compañía 
General de Auditoría, Ortín García Consulting, Econs 
Auditores y Consultores, ADN Audifiel, GSM& Au-
ditores  y Geaudit Auditores. Su implicación vuelve a 
poner de manifiesto la importancia de estrechar la co-
laboración entre la universidad y el tejido profesional 
para ofrecer una formación conectada con la realidad 
del mercado.

Uno de los momentos más destacados de la jornada 
fue la conferencia impartida por Enrique Rubio Herre-
ro, director de la Oficina Nacional de Auditoría de la 
Intervención General de la Administración del Estado 
(IGAE), quien ofreció la ponencia “Auditoría Pública: 
enfoques y aportaciones para la mejora de la gestión”. 

Su intervención permitió acercar a los asistentes la 
evolución de la auditoría en el ámbito público y el pa-
pel que desempeña como herramienta para reforzar la 
transparencia, la eficiencia y la calidad de la gestión de 
los recursos públicos, dando paso a un enriquecedor 
coloquio con los participantes.

La jornada concluyó con un encuentro entre alum-
nos, docentes y representantes de las entidades cola-
boradoras en la planta superior del edificio Valona, un 
espacio que favoreció el intercambio de experiencias y 
la creación de nuevos vínculos profesionales.

Con iniciativas como esta, el Colegio de Econo-
mistas de Alicante reafirma su compromiso con la 
formación continua, el impulso del talento y el forta-
lecimiento de una profesión que desempeña un papel 
esencial en el desarrollo económico y en la generación 
de confianza en empresas e instituciones. 
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La formación continua centra la Jornada Técnica de 
Auditoría del Colegio de Economistas de Alicante 
organizada en colaboración con la Cátedra de 
Auditoría

El Colegio de Economistas de Alicante reunió el pasado 
5 de febrero a profesionales de la auditoría en una nueva 
edición de su Jornada Técnica de Auditoría, una cita ya 
consolidada que volvió a convertirse en un espacio de 
referencia para la actualización de conocimientos y el 
análisis de los principales retos que afronta la profesión.

Homologada a efectos de la formación continua obli-
gatoria para Auditores de Cuentas y para el Registro de 
Expertos Contables (REC), la jornada ofreció cuatro 
horas de formación especializada centradas en algunas 
de las cuestiones que actualmente marcan la evolución 
del sector. La inauguración corrió a cargo del presidente 
del REA Auditores del Consejo General de Economis-
tas de España, Emilio Álvarez Pérez-Bedia, y del deca-
no del Colegio de Economistas de Alicante, Francisco 
Menargues García, quienes destacaron la importancia 

EXPERTOS DEL ICAC Y DEL ÁMBITO UNIVERSITARIO ANALIZAN LAS ÚLTIMAS NOVEDADES 
NORMATIVAS, EL CONTROL DE CALIDAD Y EL IMPACTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS EN 
LA PROFESIÓN AUDITORA.

Colegio de Economistas
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de mantener una formación permanente en un entorno 
regulatorio y tecnológico en constante transformación.

El programa reunió a destacados especialistas del Ins-
tituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas (ICAC). 
La subdirectora general de Control Técnico, Myriam 
Rebollo Díaz, abrió las sesiones analizando las principa-
les buenas prácticas detectadas por el organismo super-
visor en materia de control de calidad, ofreciendo una 
visión práctica sobre los aspectos que mayor atención 
requieren por parte de los profesionales.

Posteriormente, Ana Manzano Cuadrado, subdirec-
tora general de Normas Técnicas de Auditoría del ICAC, 
abordó las novedades regulatorias relacionadas con la 
verificación de la información sobre sostenibilidad, uno 
de los grandes desafíos que afrontan las empresas y los 
auditores ante la creciente exigencia de transparencia en 
materia ambiental, social y de gobernanza.

La jornada concluyó con la intervención de Manuel 
Orta Pérez, doctor en Ciencias Económicas y Empre-
sariales y director del Departamento de Contabilidad 
y Economía Financiera de la Universidad de Sevilla, 
quien analizó la evolución de la planificación y el mues-
treo en auditoría, poniendo el foco en cómo las nuevas 
tecnologías y la digitalización están transformando los 

procedimientos tradicionales y abriendo nuevas opor-
tunidades para mejorar la eficiencia y la calidad de los 
trabajos de auditoría.

El encuentro finalizó con un almuerzo de trabajo que 
permitió a los asistentes compartir experiencias y for-
talecer los vínculos profesionales. Con iniciativas como 
esta, el Colegio de Economistas de Alicante reafirma su 
compromiso con la excelencia, la formación continua y 
el acompañamiento a los profesionales en un contexto 
marcado por la innovación, la sostenibilidad y los cam-
bios normativos que están redefiniendo el ejercicio de 
la auditoría. 

La jornada ofreció 
cuatro horas 
de formación 
especializada 
centradas en algunas 
de las cuestiones que 
actualmente marcan la 
evolución del sector.
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El X Congreso Profesional del Mediterráneo 
consolida su liderazgo como foro de referencia 
en materia concursal

El Hotel Villaitana de Benidorm acogió los días 26 y 27 
de febrero la décima edición del Congreso Profesional 
del Mediterráneo (CPM), una cita ya consolidada como 
uno de los principales espacios de reflexión jurídica y 
económica sobre insolvencia, derecho societario y re-
estructuración empresarial. Organizado conjuntamente 
por los colegios de Economistas, Titulares Mercantiles 
y Abogados de la Comunidad Valenciana y la Región de 
Murcia, el Congreso reunió a algunos de los mayores 

especialistas del país para analizar la evolución de una 
normativa que continúa transformándose y planteando 
nuevos retos a los profesionales.

La inauguración contó con la participación del presi-
dente del Consejo General de Economistas de España, 
Miguel Ángel Vázquez Taín, junto a los decanos de los 
colegios organizadores, entre ellos el decano del Cole-
gio de Economistas de Alicante, Francisco Menargues 
García, quienes coincidieron en destacar la importancia 

MAGISTRADOS, ECONOMISTAS Y JURISTAS ANALIZAN EN BENIDORM LOS RETOS DE LA 
INSOLVENCIA, LA REESTRUCTURACIÓN EMPRESARIAL Y LA APLICACIÓN PRÁCTICA DE LA 
REFORMA CONCURSAL.
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de la formación especializada y de la colaboración entre 
profesiones para afrontar un escenario jurídico y eco-
nómico cada vez más complejo.

La reforma de la Ley Concursal, aprobada en 2022 
para adaptar el ordenamiento jurídico español a la nor-
mativa europea, ha supuesto un profundo cambio en la 
forma de abordar las situaciones de insolvencia. La in-
corporación de los planes de reestructuración, la regu-
lación de la segunda oportunidad, los procedimientos 
especiales para microempresas o los nuevos mecanis-
mos destinados a favorecer la continuidad de empresas 
viables han abierto un nuevo escenario que continúa 
siendo objeto de interpretación por parte de los tribu-
nales. En este contexto, encuentros como el Congreso 
Profesional del Mediterráneo se han convertido en una 
herramienta imprescindible para compartir criterios, 
analizar la jurisprudencia más reciente y ofrecer res-
puestas a las cuestiones que surgen en la práctica diaria.

A lo largo de las dos jornadas se sucedieron ponen-
cias de un extraordinario nivel técnico, impartidas por 
magistrados de los tribunales mercantiles de Alicante, 
Valencia, Madrid, Barcelona, Murcia y A Coruña, así 
como por destacados expertos universitarios y profesio-
nales del ámbito económico y jurídico. Entre los asun-
tos abordados destacaron la segunda oportunidad y el 
concurso sin masa, el tratamiento del crédito público 
y la vivienda habitual, la posición de los trabajadores 
dentro del procedimiento concursal, la evolución de los 
planes de reestructuración, la transmisión de unidades 
productivas y los efectos derivados de la conclusión del 
concurso.

Uno de los aspectos más valorados por los asistentes 
fue el enfoque eminentemente práctico del Congreso. 
Lejos de limitarse al análisis doctrinal, las diferentes 
mesas ofrecieron una visión muy cercana a la realidad 
profesional, permitiendo conocer de primera mano los 
criterios que están aplicando los juzgados mercantiles 
y las soluciones que economistas y abogados están de-
sarrollando para afrontar los nuevos desafíos del tejido 
empresarial.

La asistencia al Congreso fue, además, computable 
para el acceso a las listas de administradores concursa-
les de los colegios organizadores, reforzando su carácter 
formativo y su compromiso con la excelencia profesio-
nal. Tras diez ediciones, el Congreso Profesional del 
Mediterráneo se reafirma como una cita imprescindible 
para los profesionales de la economía y el derecho, con-
tribuyendo a fortalecer la seguridad jurídica y a mejorar 
la capacidad de respuesta ante un entorno económico 
en constante transformación. 
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Francisco Menargues renovó su mandato al frente del 
Colegio de Economistas de Alicante
LA NUEVA JUNTA DE GOBIERNO 
INICIÓ UNA ETAPA MARCADA POR LA 
INCORPORACIÓN DE NUEVOS PERFILES 
PROFESIONALES, LA TRANSFORMACIÓN 
TECNOLÓGICA Y EL COMPROMISO CON 
EL DESARROLLO ECONÓMICO DE LA 
PROVINCIA.

El Colegio de Economistas de Alicante celebró el acto 
de toma de posesión de su nueva Junta de Gobierno, en 
el que Francisco A. Menargues García renovó su cargo 
como decano-presidente tras la proclamación oficial de 
la candidatura presentada. La sesión institucional reu-
nió a colegiados y representantes del ámbito económico 
y empresarial de la provincia para dar inicio a un nuevo 
mandato que estará marcado por la innovación, la for-
mación y el fortalecimiento del papel de los economis-
tas en un contexto de creciente complejidad.

Con la aceptación de sus cargos por parte de todos los 
miembros designados quedó constituido oficialmente 
el nuevo órgano de gobierno de la institución. La Junta 
combina la experiencia de profesionales con una larga 
trayectoria colegial y la incorporación de economistas 
de nuevas generaciones, una apuesta por integrar co-
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nocimiento, renovación y nuevas capaci-
dades para responder a los cambios que 
están transformando la profesión.

Durante su intervención, Francisco 
Menargues destacó que uno de los prin-
cipales objetivos del nuevo mandato será 
seguir fortaleciendo la comunidad co-
legial y reforzar la formación continua 
como herramienta imprescindible para 
que los economistas puedan afrontar 
con garantías los desafíos derivados de la 
digitalización, la inteligencia artificial, la 
sostenibilidad y la evolución del entorno 
empresarial.

El decano subrayó que los economis-
tas desempeñan un papel cada vez más 
estratégico como asesores de empresas, 
administraciones y organizaciones, es-
pecialmente en un escenario internacio-
nal marcado por la incertidumbre eco-
nómica y geopolítica. En este sentido, 
defendió la necesidad de seguir apor-
tando análisis rigurosos, conocimiento 
técnico y capacidad de anticipación para 
facilitar la toma de decisiones en un en-
torno cambiante.

Asimismo, reafirmó el compromiso 
del Colegio de Economistas de Alican-
te con el desarrollo económico de la 
provincia, consolidando su papel como 
interlocutor de referencia ante las insti-
tuciones y como espacio de encuentro, 
formación y representación para los pro-
fesionales de la economía.

La nueva Junta de Gobierno quedó 
integrada por Francisco A. Menargues 
García como decano; Antonio Pérez 
Rovira, vicedecano; Lázaro Marín Nava-
rro-Soto, secretario; José Antonio Palao 
Ródenas, vicesecretario; Carmelo Rives 
Fulleda, tesorero; Antonio Rodríguez 
Villanueva, vicetesorero; José Antonio 
Villalobos Torres, contador; y los vocales 
Edgar Martorell Almela, Juan Antonio 
Pacheco Castellanos, María Isabel Ro-
bles Lucas, Ana Isabel Mateos Ansote-
gui, María del Mar Ramos Pastor, Iván 
Poveda Quiles, Francisco Nieto Sánchez, 
Alfonso Gosálbez Selva y Guillermo Vi-
llena Bedmar.

La renovación de la Junta de Gobierno 
abrió una nueva etapa para el Colegio 
de Economistas de Alicante, con el ob-
jetivo de seguir impulsando la excelencia 
profesional, la adaptación a los nuevos 
desafíos de la economía y la defensa de 
una profesión llamada a desempeñar un 
papel decisivo en la transformación del 
tejido empresarial y de la sociedad. 

El decano subrayó 
que los economistas 
desempeñan un 
papel cada vez más 
estratégico como 
asesores de empresas, 
administraciones 
y organizaciones, 
especialmente 
en un escenario 
internacional marcado 
por la incertidumbre 
económica y 
geopolítica. 
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La Universidad de Alicante y el Colegio de Economis-
tas de Alicante celebraron el pasado 11 de marzo una 
nueva edición de la jornada “Salidas profesionales”, una 
iniciativa dirigida a los estudiantes de los grados en 
Economía, Administración y Dirección de Empresas 
(ADE), Marketing, TADE e Inteligencia Artificial apli-
cada a la Empresa (IA-ADE), con el objetivo de acer-
carles la realidad del ejercicio profesional y facilitar su 
incorporación al mercado laboral.

El encuentro, celebrado en el salón de actos del edi-
ficio Germán Bernácer, puso de manifiesto la amplitud 
de ámbitos en los que actualmente desarrolla su activi-
dad un economista. Frente a la visión tradicional de la 
profesión, la jornada mostró un perfil cada vez más ver-
sátil, capaz de aportar valor en áreas tan diversas como 

la auditoría, la consultoría, la asesoría fiscal, el peritaje 
judicial, el análisis económico o el desarrollo de nego-
cio vinculado a las nuevas tecnologías.

La inauguración corrió a cargo de la decana de la 
Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de 
la Universidad de Alicante, María Carmen Tolosa, y 
del decano del Colegio de Economistas de Alicante, 
Francisco Menargues García, quienes coincidieron en 
destacar la importancia de reforzar la conexión entre 
la universidad y el mundo profesional para facilitar la 
transición de los estudiantes hacia el empleo.

El eje central de la jornada fue la mesa redonda “360º 
El Economista”, moderada por Iván Poveda, miembro 
de la Junta de Gobierno del Colegio y responsable de 
la Comisión de Colegiación y Empleo. En ella parti-

El Colegio de Economistas acerca la 
profesión a los universitarios en una 
jornada sobre salidas profesionales
LA UNIVERSIDAD DE ALICANTE ACOGIÓ UN ENCUENTRO ENTRE ESTUDIANTES Y 
PROFESIONALES PARA MOSTRAR LAS MÚLTIPLES OPORTUNIDADES QUE OFRECEN 
LAS TITULACIONES ECONÓMICAS EN UN MERCADO LABORAL EN CONSTANTE 
TRANSFORMACIÓN.
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ciparon Rubén Meseguer, auditor de cuentas y perito 
judicial; Sonia Mira, asesora fiscal; Vicente Rodríguez, 
gerente de Auditoría en PFK Attest; y Olimpia Alcaraz, 
especializada en desarrollo de negocio tecnológico. A 
través de sus experiencias personales, los ponentes mos-
traron la diversidad de trayectorias profesionales que 
ofrece la formación económica y las competencias más 
demandadas por las empresas en un entorno marcado 
por la digitalización y el cambio constante.

Tras el coloquio, estudiantes y egresados participaron 
en un espacio de networking que favoreció el inter-
cambio de impresiones con los profesionales asistentes 
y permitió dar a conocer los servicios de orientación, 
empleo y acompañamiento profesional que ofrece el 
Colegio de Economistas de Alicante a sus colegiados.

Con iniciativas como esta, el Colegio reafirma su com-
promiso con el talento joven y con el fortalecimiento del 
vínculo entre la universidad y el tejido empresarial de 
la provincia. Una apuesta por orientar a las nuevas ge-
neraciones de economistas, impulsar su empleabilidad 
y contribuir a que la profesión continúe adaptándose a 
los nuevos retos económicos, tecnológicos y sociales. 

El pasado 28 de mayo, el Ilustre Colegio Oficial 
de Economistas de Alicante (ICOEA) acogió en su 
sede un desayuno de trabajo organizado en cola-
boración con Banco Sabadell, dedicado al análisis 
de los mercados financieros y las perspectivas de 
inversión para 2026. 

La jornada fue presentada por Iván Poveda, vo-
cal de la Junta de Gobierno del Colegio, quien dio 
la bienvenida a los asistentes y destacó la impor-
tancia de promover encuentros que favorezcan el 
intercambio de conocimiento y la reflexión sobre 
la actualidad económica y financiera.

El acto contó con la asistencia de diversos repre-
sentantes de Banco Sabadell, entre ellos Fernando 
Canós, director territorial de la entidad en la Co-
munidad Valenciana. Asimismo, la conferencia 
principal fue impartida por Jaime Hoyos, Conse-
jero Director de SabadellUrquijo Gestión, quien 
ofreció un análisis de la situación de los mercados 
financieros y compartió su visión sobre las pers-
pectivas de inversión para los próximos años. 

Durante el desayuno, los asistentes pudieron co-
nocer de primera mano las tendencias que están 
marcando la evolución de los mercados, así como 

los principales desafíos y oportunidades que pre-
senta el entorno económico actual. La sesión con-
cluyó con un interesante intercambio de opiniones 
entre los participantes y los expertos invitados.

Esta iniciativa se enmarca en la colaboración 
que mantienen el ICOEA y Banco Sabadell con el 
objetivo de acercar a los colegiados información 
de interés económico y financiero, fomentando la 
formación continua y el debate profesional.  

El ICOEA y Banco Sabadell analizan 
las perspectivas de los mercados 
financieros
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El Colegio de Economistas de Alicante fue el escenario, 
el pasado 29 de abril, de una nueva edición del Foro 
de Economía de TODOAlicante, una cita que reunió a 
representantes de las principales instituciones econó-
micas, empresariales y administrativas de la provincia 
para analizar los desafíos y oportunidades que marca-
rán el crecimiento de Alicante durante los próximos 
años.

El encuentro se consolidó como un espacio de diálo-
go y reflexión sobre las grandes cuestiones que condi-
cionan la competitividad del territorio, en un contexto 
caracterizado por la transformación tecnológica, la ne-
cesidad de atraer inversión, la evolución del mercado 
laboral y el reto de construir un modelo económico 
más innovador, sostenible y diversificado.

El foro contó con la participación del conseller de 

Hacienda, Economía y Administración Pública, José 
Antonio Rovira; el decano del Colegio Francisco Me-
nargues, director general de Empleo, Fomento Empre-
sarial y Nueva Economía del Ayuntamiento de Alicante 
(Impulsalicante), Vicente Seguí Picó; el de SUMA Ges-
tión Tributaria, José Antonio Belso; el Director Territo-
rial del Banco de Sabadell en la Comunidad Valencia-
na, Fernando Canós y Javier Minguez, Jefe del área de 
empresas y asociaciones del IVACE, quienes aportaron 
diferentes perspectivas sobre los retos económicos de 
la provincia.

A lo largo de la jornada se abordaron cuestiones 
estratégicas como la necesidad de reforzar el apoyo a 
las pequeñas y medianas empresas, impulsar la inno-
vación como elemento diferenciador de la economía 
alicantina, facilitar el acceso a la financiación empresa-

El Colegio de Economistas de Alicante acogió un 
encuentro que puso el foco en la competitividad, 
la innovación, el empleo y la colaboración entre 
administraciones y empresas como motores del 
desarrollo económico.
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rial y adaptar la formación a las nuevas demandas del 
mercado de trabajo. Los participantes coincidieron en 
que el talento, la digitalización y la colaboración entre 
el sector público y el privado serán factores decisivos 
para fortalecer la competitividad del tejido productivo.

Otro de los mensajes compartidos durante el foro fue 
la importancia de avanzar hacia una economía más di-
versificada, capaz de consolidar sectores tradicionales 
sin renunciar al desarrollo de nuevas actividades vincu-
ladas a la tecnología, la innovación y el conocimiento. 
En este sentido, se destacó el papel que desempeñan las 
universidades, los centros de investigación y las empre-
sas como motores de generación de valor y empleo de 
calidad.

El Foro de Economía volvió a poner de manifiesto 
el papel del Colegio de Economistas de Alicante como 
punto de encuentro para el análisis de los grandes retos 
económicos de la provincia, favoreciendo un diálogo 
constructivo entre administraciones, empresas y pro-
fesionales. Un compromiso con el debate económico 
que contribuye a generar propuestas, compartir co-
nocimiento y reforzar el posicionamiento de Alicante 
como un territorio preparado para afrontar con éxito 
los desafíos del futuro. 
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Coincidiendo con el inicio de la campaña de la Renta 
correspondiente al ejercicio 2025, el Colegio de Econo-
mistas de Alicante presentó el informe “Declaración de 
Renta y Patrimonio”, elaborado por el Registro de Eco-
nomistas Asesores Fiscales (REAF) del Consejo General 
de Economistas, una cita que volvió a consolidarse como 
uno de los principales referentes para analizar las nove-
dades tributarias y orientar tanto a profesionales como a 
contribuyentes.

Durante la jornada, el decano del Colegio, Francisco 
Menargues García, alertó del incremento de la recauda-
ción del Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas 
(IRPF), impulsado en buena medida por el contexto in-
flacionista y por la ausencia de una actualización de la 
tarifa del impuesto. Según explicó, el aumento nominal 
de los salarios, sin una deflactación equivalente de los 
tramos del IRPF, provocó que numerosos contribuyentes 
soportaran una mayor carga fiscal pese a no haber incre-
mentado realmente su capacidad adquisitiva.

Los economistas estimaron que este fenómeno gene-
ró un impacto cercano a los 2.300 millones de euros en 
el conjunto del sistema tributario español, afectando de 
forma progresiva a las rentas medias y altas. El Colegio 
recordó que el IRPF continúa siendo el principal impues-
to del sistema fiscal español, representando cerca del 44 
% de la recaudación tributaria del Estado.

En el ámbito provincial, las previsiones apuntaban a 
que Alicante rozaría por primera vez el millón de decla-
raciones de la renta, con cerca de 998.000 declaraciones 
entre individuales y conjuntas, mientras que la recauda-
ción crecería a un ritmo superior al del número de con-
tribuyentes, reflejando el incremento de la presión fiscal 
derivado de la evolución de los precios y de las rentas.

Otro de los asuntos analizados fue el Impuesto sobre el 

Patrimonio. Los expertos destacaron que la elevación del 
mínimo exento hasta el millón de euros en la Comunitat 
Valenciana reduciría de forma significativa el número de 
declaraciones obligatorias, aunque, paradójicamente, la 
recaudación prevista continuaría aumentando al concen-
trarse el gravamen sobre los patrimonios de mayor valor.

La jornada dedicó también una atención especial a las 
deducciones autonómicas, uno de los aspectos más fa-
vorables para los contribuyentes valencianos. El Colegio 
recordó que la Comunitat Valenciana disponía del mayor 
catálogo de beneficios fiscales de España, con 41 deduc-
ciones autonómicas, muchas de ellas ampliadas durante 
esta campaña. Entre las novedades destacaban el incre-
mento de los límites de renta para poder acceder a deter-
minadas deducciones, los incentivos vinculados al cuida-
do de personas dependientes, las ayudas relacionadas con 
la actividad musical y la mejora de las deducciones por 
nacimiento o adopción de hijos.

Durante la presentación, los representantes del Cole-
gio recomendaron revisar cuidadosamente los borrado-
res facilitados por la Agencia Tributaria antes de confir-
mar la declaración. En este sentido, mostraron especial 
cautela ante la nueva modalidad de Renta Directa, insis-
tiendo en que cada contribuyente debía comprobar sus 
datos personales, ingresos y posibles deducciones antes 
de aceptar automáticamente el resultado propuesto por 
la Administración.

Con esta jornada, el Colegio de Economistas de Ali-
cante volvió a poner de manifiesto su compromiso con 
la divulgación fiscal y el asesoramiento a la sociedad, 
ofreciendo un análisis riguroso de las novedades tribu-
tarias y contribuyendo a que ciudadanos y profesionales 
afrontaran la campaña de la Renta con mayor seguridad 
y conocimiento. 

El Colegio de Economistas advirtió del 
impacto de la inflación sobre la carga 
fiscal de los contribuyentes
LA PRESENTACIÓN DE LA CAMPAÑA DE LA RENTA PUSO EL FOCO EN EL EFECTO DE LA NO 
DEFLACTACIÓN DEL IRPF, LAS NUEVAS DEDUCCIONES AUTONÓMICAS Y EL CRECIMIENTO 
DE LAS DECLARACIONES EN LA PROVINCIA DE ALICANTE.
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El Colegio de Economistas de Alicante acogió un en-
cuentro institucional con la Diócesis de Orihuela-Ali-
cante que sirvió para fortalecer las relaciones entre 
ambas entidades y abrir un espacio de diálogo en torno 
a cuestiones relacionadas con la gestión económica, la 
transparencia y el compromiso social. La reunión estu-
vo presidida por el obispo de Orihuela-Alicante, mon-
señor José Ignacio Munilla, y contó con la participación 
del decano del Colegio, Francisco Menargues García, 
junto a miembros de la Junta de Gobierno y represen-
tantes de la diócesis.

Durante la jornada se puso de manifiesto la impor-
tancia de la buena gestión y de la rendición de cuentas 
como elementos esenciales para generar confianza en 
cualquier organización. En este contexto, se presentó la 
publicación Nuestra Iglesia, que recoge anualmente la 
actividad pastoral y social desarrollada por la diócesis, 
así como el detalle de sus ingresos y gastos, reflejando el 
compromiso de transparencia con la sociedad.

Uno de los datos más relevantes expuestos durante el 
encuentro procedía de la Memoria Anual de Activida-
des de la Iglesia Católica en España correspondiente a 
2024, según la cual por cada euro destinado a la activi-

dad pastoral, social y cultural de la Iglesia se generaban 
1,65 euros de retorno para la economía española. Una 
cifra que permitió abrir un interesante debate sobre el 
impacto económico que pueden tener determinadas 
actividades sociales y asistenciales desarrolladas desde 
entidades sin ánimo de lucro.

Asimismo, el obispo José Ignacio Munilla explicó el 
funcionamiento del sistema de asignación tributaria 
a través de la declaración del IRPF, recordando que la 
elección de destinar el 0,7 % a la Iglesia Católica cons-
tituye una decisión libre por parte del contribuyente y 
es plenamente compatible con la asignación destinada 
a otros fines sociales.

Más allá de los contenidos abordados, el encuentro 
permitió establecer un canal de comunicación entre la 
Diócesis y el Colegio de Economistas de Alicante para 
favorecer futuras iniciativas de interés común relacio-
nadas con el ámbito económico, social y cultural. Una 
colaboración que pone de manifiesto la importancia del 
diálogo entre instituciones comprometidas con el desa-
rrollo de la provincia y con la promoción de una gestión 
cada vez más transparente, eficiente y orientada al ser-
vicio de la sociedad. 

El Colegio de Economistas y la Diócesis 
reforzaron su colaboración en torno a la gestión, 
la transparencia y el compromiso social

EL ENCUENTRO INSTITUCIONAL, PRESIDIDO POR EL OBISPO JOSÉ IGNACIO MUNILLA, 
PUSO DE RELIEVE EL IMPACTO ECONÓMICO Y SOCIAL DE LA ACTIVIDAD DE LA IGLESIA Y 
ABRIÓ NUEVAS VÍAS DE DIÁLOGO ENTRE AMBAS INSTITUCIONES.
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El acceso a la vivienda se ha convertido en uno de 
los grandes desafíos económicos y sociales de nuestro 
tiempo. Así lo reflejan los últimos estudios de opinión 
y así quedó patente en la jornada «Alquiler de vivienda, 
ocupación ilegal y vivienda social y asequible», organi-
zada por el Colegio de Economistas de Alicante para 
abordar, desde una perspectiva multidisciplinar, una 
realidad que condiciona tanto el bienestar de los ciuda-
danos como la competitividad del territorio.

Inaugurada por el decano del Colegio de Economis-
tas de Alicante, Francisco Menargues García, y mode-
rada por el economista Francisco Navajas, la jornada 
reunió a representantes de la administración pública, la 
judicatura, el sector inmobiliario y el ámbito económico 
con un objetivo común: aportar propuestas que permi-
tan afrontar un problema cuya solución requiere mucho 
más que medidas aisladas.

El concejal de Vivienda del Ayuntamiento de Ali-
cante, Carlos de Juan Carrillo, expuso las líneas de ac-
tuación impulsadas desde la administración local para 
aumentar la oferta residencial y favorecer el acceso a la 
vivienda. A continuación, el fundador de la consultora 
OM Live, Carlos Olmos, presentó una radiografía del 
mercado inmobiliario basada en datos, poniendo de 
manifiesto el profundo desequilibrio existente entre la 
oferta disponible y una demanda que continúa crecien-
do a un ritmo muy superior.

La visión de los propietarios estuvo representada 
por la presidenta de ASVAL, Helena Beunza, quien 
analizó los factores que están provocando la retirada 
de viviendas del mercado del alquiler y defendió la 
necesidad de generar un marco jurídico estable que 
aporte confianza a quienes ponen sus inmuebles en 
arrendamiento. Desde una perspectiva más amplia, 

el presidente de INECA, Alfredo Millá, incidió en el 
impacto económico y social que la falta de vivienda 
asequible está teniendo sobre la atracción de talento, 
la actividad empresarial y la capacidad de crecimiento 
de la provincia.

Uno de los momentos de mayor interés fue la inter-
vención del magistrado del Tribunal Supremo Vicente 
Magro, quien abordó las implicaciones jurídicas de la 
ocupación ilegal y los vacíos normativos que todavía 
dificultan ofrecer respuestas ágiles a un fenómeno que 
genera una creciente preocupación entre propietarios y 
administraciones.

Como conclusión de la jornada, el decano del Cole-
gio de Economistas de Alicante hizo un llamamiento a 
impulsar políticas coordinadas y sostenidas en el tiem-
po, defendiendo la colaboración entre administraciones 
públicas y sector privado como la única vía para incre-
mentar de forma significativa el parque de vivienda dis-
ponible.

Los datos analizados durante el encuentro reflejan la 
magnitud del reto. Solo la provincia de Alicante nece-
sitaría incorporar 163.300 nuevas viviendas durante los 
próximos cinco años para atender la demanda acumu-
lada, una cifra que evidencia que la crisis de acceso a 
la vivienda ya no puede abordarse únicamente desde la 
óptica urbanística, sino también como un factor deter-
minante para el desarrollo económico, la cohesión so-
cial y la competitividad del territorio.

Con esta jornada, el Colegio de Economistas de Ali-
cante reafirma su compromiso con el análisis de los 
grandes desafíos económicos de la provincia, promo-
viendo espacios de reflexión que contribuyan a trasla-
dar el debate desde el diagnóstico hacia la búsqueda de 
soluciones viables y compartidas. 

La vivienda, un desafío económico que 
exige respuestas urgentes y consensuadas

EL COLEGIO DE 
ECONOMISTAS DE 
ALICANTE REÚNE 
A EXPERTOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN, LA 
JUSTICIA, EL SECTOR 
INMOBILIARIO Y LA 
ECONOMÍA PARA 
ANALIZAR UNO DE LOS 
PRINCIPALES PROBLEMAS 
QUE AFRONTA LA 
PROVINCIA.
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El Centro de Congresos de Elche acogió el pasado 18 
de junio la decimotercera edición del Foro Concursal de 
Profesionales, una cita ya consolidada como referente 
para economistas, abogados y administradores concur-
sales interesados en la evolución práctica del Derecho 
de la Insolvencia y en la aplicación de la normativa con-
cursal.

Organizado por el Colegio de Economistas de Ali-
cante, en colaboración con el Ilustre Colegio de Aboga-
dos de Elche, el encuentro volvió a reunir a destacados 
magistrados de los tribunales mercantiles para analizar 
las cuestiones que actualmente concentran mayor in-
terés entre los profesionales especializados en procedi-
mientos concursales.

La jornada se estructuró en torno a tres mesas de tra-
bajo de marcado carácter práctico. La primera estuvo 
dedicada a la venta de la unidad productiva, una herra-
mienta que se ha consolidado como una de las princi-
pales vías para preservar la actividad empresarial y el 
empleo en situaciones de insolvencia. Los magistrados 
César Amabilio Suárez Vázquez, de la Sección Mercan-
til del Tribunal de Instancia de Barcelona, y Francisco 
Cabrera Tomás, de la Sección Mercantil del Tribunal de 
Instancia de Alicante con sede en Elche, abordaron las 
implicaciones concursales, laborales y fiscales que plan-
tea este tipo de operaciones.

El segundo bloque de la jornada se centró en la exo-
neración del pasivo insatisfecho, uno de los pilares del 
mecanismo de segunda oportunidad. Rafael Fuentes 
Devesa, magistrado de la Audiencia Provincial de Ali-
cante, y Leandro Blanco García-Lomas, magistrado de 

la Audiencia Provincial de Valencia, analizaron los cri-
terios que los tribunales vienen aplicando para valorar 
la buena fe del deudor, las circunstancias personales que 
conducen al sobreendeudamiento y el principio de cré-
dito responsable.

La última mesa profundizó en uno de los aspectos 
que mayor debate sigue generando tras la reforma con-
cursal: el tratamiento del crédito público y las respon-
sabilidades derivadas frente a la Agencia Tributaria y la 
Seguridad Social. Los magistrados Jacinto Talens Seguí 
y José Luis Fortea Gorbe, ambos especialistas de la ju-
risdicción mercantil valenciana, ofrecieron una visión 
actualizada de la jurisprudencia y de los criterios in-
terpretativos que están marcando la evolución de estos 
procedimientos.

El Foro volvió a poner de manifiesto la necesidad de 
una formación continua en un ámbito sometido a una 
constante evolución normativa y jurisprudencial. La su-
cesión de reformas de la legislación concursal y la apari-
ción de nuevos criterios judiciales hacen imprescindible 
que economistas y abogados compartan espacios de 
actualización y debate que permitan trasladar el conoci-
miento jurídico a la práctica profesional.

Además de su alto nivel técnico, la jornada fue homo-
logada como formación continua para los miembros del 
Colegio de Economistas de Alicante y del Ilustre Cole-
gio de Abogados de Elche a efectos de su inclusión en 
las listas de administradores concursales, reafirmando 
el compromiso de ambas instituciones con la excelencia 
profesional y la mejora permanente de la especializa-
ción de sus colegiados. 

El XIII Foro Concursal reforzó la formación 
especializada en uno de los ámbitos más 
complejos del Derecho Mercantil
MAGISTRADOS Y EXPERTOS ANALIZARON EN ELCHE LOS PRINCIPALES CRITERIOS 
JURISPRUDENCIALES SOBRE TRANSMISIÓN DE EMPRESAS Y SEGUNDA OPORTUNIDAD 
EN UNA JORNADA ORGANIZADA POR EL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE ALICANTE Y EL 
COLEGIO DE ABOGADOS DE ELCHE.
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Del 30 de abril al 3 de mayo de 2026, el Colegio celebró 
un nuevo viaje colegial, en esta ocasión con destino a 
Budapest, una iniciativa que reunió a un importante 
grupo de colegiados y acompañantes y que consolida la 
apuesta de la Corporación por ampliar su oferta de ac-
tividades sociales y culturales. El viaje, además de per-
mitir descubrir una de las ciudades más bellas de Eu-
ropa, se convirtió en una magnífica oportunidad para 
estrechar relaciones personales y profesionales entre los 
miembros del colectivo. 

La capital húngara, dividida por el majestuoso río 
Danubio en las históricas zonas de Buda y Pest, recibió 
al grupo con una completa programación que combi-
nó cultura, patrimonio, gastronomía y tiempo para la 
convivencia. 

Durante la primera jornada completa, los participan-
tes realizaron una visita panorámica por los principales 
enclaves de la ciudad. El recorrido incluyó algunos de los 
lugares más emblemáticos de Budapest, como la Basílica 
de San Esteban, el Parlamento, el Bastión de los Pescado-
res, la Iglesia de Matías, la Ciudadela del monte Gellért y 
la Plaza de los Héroes, permitiendo conocer la historia y 
la riqueza arquitectónica de la capital húngara. 

Uno de los momentos más especiales del viaje fue el 
crucero por el Danubio, una experiencia que ofreció una 
perspectiva única de la ciudad y sus monumentos, espe-
cialmente atractivos desde el río. La navegación permi-
tió contemplar algunos de los edificios más representa-
tivos de Budapest mientras los asistentes disfrutaban de 
una agradable actividad compartida. 

El programa continuó con la visita al impresionante 
Parlamento de Hungría, considerado uno de los edifi-

cios legislativos más bellos del mundo. Los colegiados 
pudieron recorrer sus interiores, admirar la majestuosi-
dad de la sala de la cúpula y conocer de cerca las joyas 
de la coronación húngara, símbolos de la historia y la 
identidad nacional del país. 

La vertiente cultural del viaje se completó con una 
cena acompañada de un espectáculo de folklore húnga-
ro, una actividad que permitió acercarse a las tradicio-
nes locales en un ambiente distendido y festivo. 

Más allá de las visitas programadas, el verdadero 
valor de esta iniciativa estuvo en la convivencia. Los 
desplazamientos, las comidas compartidas, las conver-
saciones informales y los momentos de ocio contribu-
yeron a crear nuevos vínculos y reforzar las relaciones 
entre compañeros de profesión. Este tipo de actividades 
constituyen una excelente herramienta para fomentar 
el sentimiento de pertenencia al Colegio y favorecer las 
relaciones humanas que enriquecen la vida colegial.

El éxito de participación y el excelente ambiente vivi-
do durante estos días confirman el interés que despier-
tan este tipo de propuestas entre los colegiados. Con 
experiencias como la de Budapest, el Colegio continúa 
ampliando su oferta de actividades, combinando for-
mación, cultura y ocio, y contribuyendo a fortalecer la 
cohesión de nuestro colectivo.

Sin duda, Budapest dejará en los participantes un 
magnífico recuerdo, no solo por la belleza de la ciudad 
y la riqueza de su patrimonio, sino también por los mo-
mentos compartidos y las nuevas amistades surgidas 
durante un viaje que volvió a demostrar que el compa-
ñerismo es uno de los grandes activos de nuestra insti-
tución. 

Budapest 2026: una experiencia para compartir 
y fortalecer lazos entre colegiados
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El Colegio de Economistas de Alicante celebró su tradi-
cional cena en honor a San Pablo, patrón de los econo-
mistas, una de las citas más emblemáticas del calendario 
colegial que volvió a reunir a centenares de profesiona-
les, representantes institucionales, empresarios, univer-
sidades, entidades financieras y organizaciones con las 
que el Colegio mantiene una estrecha colaboración a lo 
largo del año.

La velada se convirtió, un año más, en un espacio 
de encuentro para compartir experiencias, reforzar los 
vínculos entre compañeros y poner en valor una profe-
sión que desempeña un papel esencial en el desarrollo 
económico y empresarial de la provincia. Más allá de su 
carácter social, la celebración volvió a reflejar el senti-
miento de pertenencia que une a varias generaciones de 
economistas alrededor de una institución con más de 
medio siglo de historia.

El Colegio de Economistas celebró la festividad 
de San Pablo reconociendo la trayectoria y el 
compromiso de sus colegiados
LA TRADICIONAL CENA ANUAL REUNIÓ A REPRESENTANTES INSTITUCIONALES, DEL 
MUNDO EMPRESARIAL Y DE LA PROFESIÓN EN UNA VELADA MARCADA POR EL 
HOMENAJE A LOS ECONOMISTAS QUE CUMPLIERON 25 Y 50 AÑOS DE COLEGIACIÓN.
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Una noche de 
reconocimiento y 
convivencia que 
volvió a demostrar 
que el Colegio de 
Economistas de 
Alicante es mucho más 
que una corporación 
profesional: es una 
comunidad unida por 
el compromiso con la 
excelencia, la formación 
y el desarrollo 
económico de la 
provincia.
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El momento más emotivo de la noche llegó con el ho-
menaje a los colegiados que cumplían veinticinco años 
formando parte del Colegio de Economistas de Alican-
te, un reconocimiento a toda una trayectoria profesio-
nal desarrollada al servicio de empresas, instituciones 
y ciudadanos. Entre los homenajeados destacó el con-
seller de Hacienda, Economía y Administración Públi-
ca de la Generalitat Valenciana, José Antonio Rovira 
Jover, quien recibió la insignia conmemorativa por sus 
veinticinco años de colegiación.

Durante el acto intervinieron el decano del Colegio 
de Economistas de Alicante, Francisco Menargues 
García, y el presidente del Consejo General de Econo-
mistas de España, Miguel Ángel Vázquez Taín, quie-
nes pusieron en valor la evolución de la profesión y el 
compromiso de los economistas con la generación de 
confianza, el asesoramiento a empresas y la estabilidad 
del tejido productivo en un contexto económico cada 
vez más exigente.

En sus intervenciones destacaron también la impor-

tancia de continuar impulsando la formación perma-
nente, la adaptación a los nuevos desafíos tecnológicos 
y el fortalecimiento de la comunidad colegial como ele-
mentos clave para seguir respondiendo a las necesida-
des de empresas, administraciones y sociedad.

La entrega de insignias constituyó, como cada año, el 
momento más simbólico de la celebración, reconociendo 
no solo el paso del tiempo, sino también la dedicación, la 
ética profesional y la contribución de quienes han acom-
pañado al Colegio durante un cuarto de siglo. Un home-
naje que representa los valores de una profesión basada 
en el conocimiento, la responsabilidad y el servicio.

La cena concluyó en un ambiente de compañerismo y 
celebración, poniendo el broche final a un año especial-
mente intenso para la institución. Una noche de reco-
nocimiento y convivencia que volvió a demostrar que el 
Colegio de Economistas de Alicante es mucho más que 
una corporación profesional: es una comunidad unida 
por el compromiso con la excelencia, la formación y el 
desarrollo económico de la provincia. 
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Actividades 
Primer Semestre 
2026

Fecha Inicio Curso Ponente

8/1/26 Jornadas fiscales 2026 Alfonso Garcia Tavares

12/1/26 Jornada declaraciones informativas 2025 Victor Perona Sevilla Y Felipe Sánchez

15 y 22/01/2026 Tu despacho en la nube: Google workspace paso a paso Gerardo Jara Leal

27/1/26
Regularización de bases de cotización y cuotas de la Seguridad Social de 

Personas Trabajadoras por cuenta propia o autónomas 2024

Ignacio Cortés Gomis, Ana Cristina Sanz 

Ligorred y Antonio Brotons Vilella

29/1/26 Presentaciones eficaces con PowerPoint: Desde lo básico hasta la IA Gerardo Jara Leal

3/2/26
Cómo informar de la titularidad real en las CCAA, el programa IURE y el 

Modelo 200
Pablo Robles Álvarez

5/2/26 Jornada técnica de auditoría
Myriam Rebollo Diaz, Ana Manzano Cuadrado y 

Manuel Orta Pérez

5/2/26 IA-NotebookLM de google Gerardo Jara Leal

9/2/26 Fiscalidad de los gastos de viajes, dietas y representación Alfonso Garcia Tavares

09 feb- 31 mar V Edición: Curso sobre el IRPF

Alfonso Garcia Tavares, Luiz Muñiz, María Peris 

Dosda, Yolanda Sánchez Ferreira y Francisco 

Sánchez Reche

12/2/26 Desayuno de trabajo cuatrecasas Sonia Díez Español y Rubén Díez Esclapez

12/2/26 Conecta, colabora y crece: El poder de teams en tu oficina Gerardo Jara Leal

17/2/26 Hablar en público Pilar González López-Briones

18/2/26 La nueva relación telemática obligatoria con los Tribunales Económicos… Rocío Atienza Gimeno

19/2/26 Iniciación a Excel: La herramienta imprescindible del profesional Gerardo Jara Leal

03 y 5/03/2026 Cierre contable y fiscal Antonio Martínez Alfonso

4/3/26 Taller práctico Utilización de VLEX: IVA, IS E IRPF Juan Manuel Martín Juárez

5/3/26 Automatizaciones del correo: Outlook y Gmail Gerardo Jara Leal

10-17 y 

25/03/2026
Análisis del régimen FEAC. Problemática de la restructuración empresarial Félix Serrato Esparza

10/3/26 Modelo 720 y 721 Guillermo serrano Pacheco

12/3/26 Organiza y automatiza tus archivos con OneDrive y Drive Gerardo Jara Leal

24/3/26
Economistas y auditores ante las provisiones, y los activos - pasovps 

contingentes en el cierre 2025
Juan Luis Domínguez 

26/3/26 Flujos inteligentes: Gestiona aprobaciones sin perder tiempo Gerardo Jara Leal

27/3/26
Desayuno de trabajo cuatrecasas: Vivir e invertir en España: Residencia 

Fiscal, Régimen de Importancia y Adquisición Inmobiliaria

Nuria Sigüenza, Philipp Potapov y Carmen 

Cerdán

30 y 31/03/2026
Las herencias y su tributación en el Impuesto sobre sucesiones y 

donaciones a través de supuestos prácticos
Javier Iranzo Molinero

21/4/26
Curso Práctico sobre la elaboración y revisión de la memoria y el informe 

de gestión
Gema Martín de Almagro Vázquez
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22/4/26 Tributación de no residentes sin establecimiento permanente Luis Ballesteros Rodríguez

23/4/26 IA - Oficina Inteligente: Revoluciona tu trabajo con la IA Gerardo Jara Leal

24/4/26 Sesión divulgativa sobre la sede electrónica de SUMA
Soledad Martínez Palacios, Eva M. Aracil 

Montoro y Aurora V. Cebrián Giner.

27/4/26 Curso sobre IS
Victor Plens, Juan Luis Quinquer, Miguel Ángel 

Díaz, Alfonso García Tavares

28/4/26
Declaración del IP e impuesto de solidaridad de las grandes fortunas de 

2025
Javier Iranzo Molinero

30/4/26 Campaña IRPF 2025 Óscar García Sárgues

30/4/26 La compilación de los papeles de trabajo de las firmas de auditoría María José Martínez García

30/4/26 IA - Introducción a las Gems de Gemini y a los GPTs personalizados Gerardo Jara Leal

4/5/26 Fiscalidad de las entidades sin ánimo de lucro Cristóbal Osete Caravaca

5/5/26
Riesgos estratégicos en un despacho de economistas: Responsabilidad Civil 

y Ciberataques
Pilar Mazas y Lucas Nanclares Martínez 

07 y 14/05/2026 Domina excel intermedio: Tablas dinámicas y protección efectiva Gerardo Jara Leal

11/5/26 Tributación en IRPF de rentas obtenidas en el extranjero Óscar García Sárgues

14/5/26 IRPF 2025. Estudio y análisis de las principales novedades… Félix Serrato Esparza

15/5/26 Desayuno de trabajo: La fiscalidad de los conflictos societarios
Nuria Sigüenza, Philipp Potapov y Carmen 

Cerdán

21/5/26 IA - Domina Copilot: Tu nuevo asistente en Microsoft 365 Gerardo Jara Leal

26/5/26 Consolidación fiscal Juan Manuel Ovando Yndave

27/5/26 Desde tu escritorio: Casos prácticos con Power Automate Desktop Gerardo Jara Leal

28/5/26 Desayuno de Mercados Financieros Jaime Hoyos

29/5/26 Alquiler de vivienda, ocupación ilegal y vivienda social y asequible

Francisco Navajas, Carlos de Juan Carrillo, 

Helena Beunza, Alfredo Millá, Om Live y Vicente 

Magro Servet

4/6/26 IA al día - Descubre las úlitmas herramientas que transforman tu oficina Gerardo Jara Leal

11 y 18/06/2026 Más allá de Excel: Domina Power Query y Power Pivot sin complicaciones Gerardo Jara Leal

18/6/26 Foro concursal

César Amabilio Suárez Vázquez, Francisco 

Cabrera Tomás, Rafael Fuentes Devesa, Leandro 

Blanco García-Lomas, Jacinto Talens Seguí y 

José Luis Fortea Gorbe

30/6/26 Jornada con el Registro Mercantil de Alicante
Teresa Camy Gavilanes, Carlos Arques Turpín y 

Víctor Baidez Simón

2/7/26 Campaña de liquidación IS 2025 Antonio Martínez Alfonso
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¿Qué son realmente las 
cadenas de bloques y 
por qué importan para 
el futuro de los pagos?  
Enrique Martínez García

Vicepresidente Segundo y Jefe del Área de Internacional
Banco de la Reserva Federal de Dallas

Durante años, los activos digitales—activos financieros 
creados y registrados sobre estas redes—parecían leja-
nos al día a día, asociados sobre todo a la especulación 
y la volatilidad de los criptoactivos. Hoy, esa percepción 
empieza a cambiar gracias a una aplicación concreta y 
cada vez más extendida: los tokens digitales o monedas 
estables (stablecoins).  

Para entender por qué esta tecnología importa, con-
viene empezar por lo básico: cómo funcionan los pagos.  

El sistema de pagos como un problema 
tecnológico  
Cada vez que pagamos—un café, una factura de teléfo-
no o una transferencia internacional—se necesitan tres 
elementos: una forma de dinero aceptada, un proceso 
tecnológico que ejecute el pago y un registro contable 

(ledger) que deje constancia de quién paga a quién y 
con qué saldo queda cada cual tras la operación. Sin ese 
registro contable, el pago no se perfecciona: no puede 
comprobarse que la obligación se haya cumplido, no es 
oponible frente a terceros y la transacción queda jurídi-
camente incompleta.  

El efectivo resuelve estas funciones mediante la tec-
nología de pagos más básica. Monedas y billetes son 
pasivos del banco central, aceptados como medio de 
pago en virtud de la confianza en el emisor público, que 
generalmente actúa en régimen de monopolio. El pago 
se ejecuta mediante la entrega directa del dinero físico 
entre las partes y el registro contable es esencialmente 
privado: cada persona conoce su propio saldo antes y 
después de la transacción y el cumplimiento del pago 
se verifica por la propia entrega del efectivo, eventual-

La tecnología de cadena de bloques (blockchain) no es nueva. En esencia, es un 
sistema de registro distribuido que sirve de soporte a un libro contable digital 
compartido: un registro que múltiples participantes mantienen y verifican de 
forma simultánea y coordinada, sin depender de una única institución central.  
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mente documentada mediante un recibo o factura. Esta 
forma de pago permite liquidaciones inmediatas y un 
alto grado de anonimato, pero resulta poco adecuada 
para pagos a distancia, importes elevados o transaccio-
nes internacionales.  

El dinero bancario y digital utiliza una infraestructu-
ra tecnológicamente más sofisticada. Cuando pagamos 
con tarjeta o mediante una transferencia, el dinero no 
“viaja” físicamente: bancos, servicios de pago instantá-
neo como Bizum, redes como Visa o Mastercard y, en 
última instancia, los bancos centrales actualizan regis-
tros centralizados dentro de una jerarquía contable. Es-
tos sistemas no solo permiten ejecutar pagos remotos y 
a gran escala, sino también verificar su correcta realiza-
ción y dotarlos de plena validez y oponibilidad frente a 
terceros, al quedar registrados en sistemas formales. A 
cambio, introducen intermediarios, costes operativos y 
una mayor trazabilidad de las operaciones, sujeta a la 
supervisión de la Hacienda pública dentro del marco 
legal bancario-financiero vigente.  

En la práctica, el diseño de los sistemas de pago sue-
le implicar un equilibrio entre eficiencia, privacidad y 
seguridad jurídica: mejorar una de estas dimensiones 

suele exigir concesiones en las otras. Las nuevas arqui-
tecturas tecnológicas, incluidas las cadenas de bloques, 
pueden modificar ese equilibrio.  

¿Qué aportan las cadenas de bloques?  
Las cadenas de bloques ofrecen una alternativa tec-
nológica diferente. En lugar de un registro centraliza-
do, utilizan libros contables compartidos que muchos 
participantes validan de forma coordinada. Cuando se 
realiza un pago con un token digital, el saldo del pa-
gador disminuye y el del receptor aumenta, igual que 
en una cuenta bancaria, pero el registro no depende de 
una base de datos privada gestionada por una institu-
ción concreta, sino de la confianza en reglas públicas y 
automáticas que evitan el fraude y la doble imputación.  

La validación no la realiza una sola entidad, sino un 
conjunto de validadores que verifican las transaccio-
nes de manera colectiva y descentralizada, aunque ya 
sin necesidad de recurrir a procesos criptográficos in-
tensivos en energía como la minería. Las transacciones 
registradas no muestran identidades personales, sino 
direcciones digitales: los movimientos son visibles, pero 
no necesariamente quién está detrás de ellos, lo que in-
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troduce una forma de pseudoanonimato más cercana al 
efectivo o, en el ámbito financiero, al secreto bancario 
tradicional.  

En este sentido, muchos tokens funcionan como ins-
trumentos digitales al portador: la titularidad viene de-
terminada por la posesión de la clave criptográfica, no 
por una cuenta nominativa.  

¿Qué es el dinero… y dónde encajan los tokens 
digitales?  
En parte por ello, hoy utilizamos dinero fiduciario—del 
latín fiducia, confianza o fe—tanto en efectivo como en 
forma de reservas bancarias. A diferencia del pasado, 
este dinero ya no está respaldado por oro u otros meta-
les preciosos, sino por los activos del banco central—en 
gran parte deuda pública—y, sobre todo, por el compro-
miso creíble de la autoridad monetaria de preservar la 
estabilidad de precios.  

Como todo dinero, cumple las funciones de unidad 
de cuenta, medio de pago y depósito de valor, por lo 
que la estabilidad de precios es esencial para preservar 
su poder adquisitivo. Dado que los intercambios no son 
simultáneos—cobramos hoy y gastamos después—si el 
dinero no mantiene su valor en ese intervalo, la infla-
ción introduce un coste que encarece las transacciones y 
dificulta también su uso como medio de pago.  

Ese compromiso del banco central se articula me-

diante operaciones de mercado abierto, la gestión de los 
tipos de interés a corto plazo y otras herramientas que 
influyen sobre la oferta monetaria en sentido amplio. En 
la práctica, este marco sustituye al antiguo patrón metá-
lico, en el que la cantidad de dinero estaba limitada por 
la disponibilidad de metales preciosos y solo podía am-
pliarse indirectamente mediante la banca fraccionaria 
y la creación de dinero bancario, respaldado en última 
instancia por reservas y su convertibilidad en oro.  

En un sistema de dinero fiduciario, donde el valor ya 
no descansa en un soporte físico, el carácter cada vez 
más digital del dinero desplaza el foco hacia la infraes-
tructura. Lo decisivo deja de ser su representación ma-
terial—un aspecto tecnológico y secundario—y pasa a 
ser, dado el compromiso con la estabilidad de precios, 
cómo se transfiere el dinero y se registra con fiabili-
dad cada pago. Es precisamente en este ámbito, el de 
la infraestructura de pagos y el registro contable, don-
de las cadenas de bloques introducen una innovación 
decisiva.  

Entonces, ¿qué es un token digital?  
Una analogía puede ayudar. Pensemos en una tarjeta 
prepago de un evento: cambiamos euros por saldo di-
gital que solo puede utilizarse dentro del recinto. Cada 
unidad de saldo o “punto” mantiene una paridad fija 
con el euro y, generalmente, puede adquirirse y canjear-
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se al entrar o salir del evento. Los tokens digitales fun-
cionan de forma similar: son activos digitales cuyo valor 
se espera que permanezca anclado al de una moneda de 
curso legal y que pueden comprarse y redimirse a través 
de canales de entrada y salida (on-ramps y off-ramps).  

La diferencia reside en la tecnología y en el respaldo. 
En lugar de circular sobre infraestructuras bancarias 
tradicionales, los tokens digitales lo hacen sobre cade-
nas de bloques y suelen estar respaldados por activos 
financieros muy líquidos a corto plazo. Por ello pueden 
funcionar como cuasi dinero privado: no tienen esta-
tus legal como medio de pago de aceptación obligatoria 
ni permiten saldar obligaciones fiscales, pero pueden 
cumplir las funciones básicas del dinero mientras se 
mantenga la confianza en su paridad y en la calidad de 
los activos que los respaldan.  

Eficiencia, competencia y mejoras en el sistema 
de pagos  
Los tokens digitales no crean dinero, pero sí pueden 
servir de base para una infraestructura de pagos alter-
nativa. Son una nueva forma de mover los mismos eu-
ros. Como el correo electrónico frente al correo postal, 
no cambia la función de transmitir un mensaje, pero sí 
transforma radicalmente la velocidad, el coste y el al-
cance de la comunicación.  

Estos tokens permiten pagos casi inmediatos, dispo-
nibles las 24 horas del día y a través de fronteras, con 
menos intermediarios. Además, estos instrumentos 
pueden incorporar programabilidad, permitiendo pa-
gos automáticos o condicionados a reglas predefinidas, 
lo que amplía sus posibles usos contractuales. Esto re-
sulta especialmente interesante en los pagos interna-
cionales—y, en particular, en los pagos internacionales 
en dólares—donde las transferencias tradicionales y el 
cambio de divisa siguen siendo lentos y costosos. No es 
casualidad que Estados Unidos haya aprobado reciente-
mente un marco legal específico para este tipo de inno-
vaciones financieras, como la GENIUS act.  

Además, la aparición de nuevas infraestructuras de 
pago y de usos como los tokens digitales introduce ma-
yor competencia. Nadie está obligado a usarlos, pero su 

mera existencia puede mejorar la eficiencia, reducir los 
costes y fomentar la innovación en el sistema de pagos 
en su conjunto, en beneficio de todos.  

Mirando al futuro  
Los tokens digitales no son una solución mágica ni ne-
cesariamente una amenaza. Constituyen una innova-
ción tecnológica aplicada a un problema muy concreto 
del sistema de pagos: cómo transferir dinero de forma 
más rápida, eficiente y con mayores garantías de priva-
cidad. Analizarlos con rigor—sin prejuicios, pero con 
la cautela debida—permite un debate más productivo 
y holístico sobre su papel en la arquitectura monetaria 
y financiera.  

Ese análisis debe incorporar, no obstante, riesgos re-
levantes, como la posible desintermediación financiera 
si estos activos llegaran a utilizarse de forma generali-
zada como alternativa a los depósitos bancarios. Una 
adopción amplia podría reducir el papel de la banca 
tradicional en la intermediación del crédito, en la trans-
formación de plazos—esto es, la conversión de pasivos 
líquidos a corto plazo en financiación a largo plazo para 
la economía real—y en la gestión y absorción de riesgos 
financieros.  

También se plantea la cuestión del señoraje. Una 
migración significativa de pagos y transacciones hacia 
infraestructuras privadas podría trasladar parte de los 
beneficios asociados a la emisión monetaria—hoy ges-
tionados por el emisor público—al ámbito privado, con 
implicaciones fiscales para la Hacienda pública.  

Surge además el reto de la unidad del dinero: si dis-
tintos tokens respaldados en la misma moneda ofrecen 
diferente seguridad o liquidez, podrían aparecer primas 
o descuentos entre ellos, fragmentando el sistema de 
pagos. A ello se suman las externalidades de red, que 
pueden favorecer la concentración en unas pocas in-
fraestructuras dominantes.  

En última instancia, lo relevante no es si pagamos 
con efectivo, tarjeta o token digital, sino que el sistema 
de pagos sea más rápido, barato, fiable y eficiente para 
ciudadanos y empresas. Esa es la cuestión central para 
repensar la arquitectura moderna del dinero.  

Las opiniones expresadas en este artículo son exclusivamente del autor y no reflejan necesariamente las del 
Banco de la Reserva Federal de Dallas ni las del Sistema de la Reserva Federal.

Los tokens digitales son 
activos digitales cuyo valor 
se espera que permanezca 
anclado al de una moneda 
de curso legal y que pueden 
comprarse y redimirse a 
través de canales de entrada 
y salida
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Los economistas 
en el mercado 
laboral de las 
próximas décadas

A fondo

Luis Moreno Izquierdo
Catedrático de Economía Aplicada - Universidad de Alicante

Anticipar el futuro se vuelve extraordinariamente com-
plicado ante el cambio de ciclo económico, político y 
social al que nuestra generación asiste. La incertidum-
bre provocada por los coletazos de EE. UU. en su pug-
na por el liderazgo con China, la hipérbole tecnológica 
que sostiene las cotizaciones en máximos históricos, el 
auge de la extrema derecha ante la inoperancia de los 
partidos tradicionales para garantizar el acceso a la vi-
vienda o limitar la sobreexposición a las redes sociales, 
las agresiones de naciones poderosas a otras más débiles 
que tensionan la política exterior, o el avance del cambio 
climático y sus graves consecuencias convierten las pre-
dicciones en poco más que especulación.

Todo ello ocurre, además, en paralelo o como con-
secuencia de transformaciones más estructurales, entre 
las que destaca la revolución industrial de la inteligen-
cia artificial (IA). Y es precisamente la dualidad de los 
efectos de este salto tecnológico en materia de empleo 
la que más afecta a la credibilidad de las previsiones so-
bre el mercado de trabajo, incluso en países que atra-
viesan una relativa calma como España –que alcanzó 
recientemente el récord histórico de más de 22 millones 
de afiliados a la Seguridad Social–. Esto provoca, por 
ejemplo, que convivan el aumento exponencial de ofer-
tas de empleo que requieren conocimientos en IA con 
los EREs planteados por dos consultoras, Capgemini e 
Inetum, y que afectarán a más de 1.100 técnicos como 
consecuencia de sus procesos de automatización.

Desde la ciencia económica resulta complicado 
dar una respuesta empírica contundente a la rela-
ción entre la IA y el trabajo. Las primeras prediccio-
nes recogidas en el célebre artículo de Frey y Osborne 

 apuntaban a que el 47% de los empleos de la econo-
mía estadounidense podrían ser reemplazados por las 
tecnologías disponibles, pero se reconocían cuellos de 
botella que limitaban la implementación de sistemas 
totalmente robotizados. Esta predicción fue pronto re-
batida, y en la actualidad es fácil encontrar estudios con 
diferentes metodologías que hacen bailar las cifras en-
tre un insignificante 2% de automatización de tareas, y 

una mecanización absoluta en cuestión de décadas, que 
tiene la peculiaridad de ser simultáneamente planteada 
como utopía y distopía.

Si consideramos estos antecedentes, resulta más ho-
nesto responder a la pregunta que pretende abordar 
este artículo, «¿Cómo será el empleo de quienes nos de-
dicamos a las ciencias económicas y empresariales en las 
próximas décadas?», desde una perspectiva reflexiva y 
no aplicada, evitando análisis, datos y gráficos llenos de 
sesgos que antes de darnos cuenta estarán obsoletos.

Para ello, permítanme hacer cierta prospectiva ba-
sándome en un modelo teórico extraído de mi asig-
natura Economía de la Innovación, que acompaño en 
el aula con ejercicios computacionales para explica los 
efectos de las revoluciones industriales en el empleo 

. Evitaré expandirme por cuestiones de espacio con 
cuestiones ya muy debatidas sobre la presente ola tec-
nológica, como es su inédito grado de automatización, 
y que por primera vez afecta a las actividades cogniti-
vas, no solo físicas. Si desean profundizar más en este 
tipo de cuestiones, les recomiendo el libro que escribí 
con mi buen amigo Andrés Pedreño hace ya seis años: 
Europa frente a EE. UU. y China. Prevenir el declive en 
la era de la IA.

En el modelo referenciado, que puede verse en la 
Figura 1, nos centramos no tanto en los empleos con-
cretos, sino en las ocupaciones y competencias que los 
definen. La idea es ubicar tales ocupaciones en diferen-
tes niveles en base a su posibilidad de ser automatizado. 
En primer lugar tenemos las tareas altamente automati-
zables, cuando existe tecnología suficiente y al alcance 
de empresas o público objetivo para la mecanización o 
la autogestión; automatizables, si la tecnología permite 
una cierta mejora productiva, incluso para el cliente de 
manera directa, pero el profesional es capaz de imple-
mentar un valor diferencial en un mercado suficiente-
mente amplio para mantener su actividad; y no automa-
tizables, cuando el valor del capital humano es, al menos 
a día de hoy, insustituible, ya sea por falta de tecnología, 
por su coste de implementación, por predilección de la 



demanda, o por restricciones normativas.
Este modelo teórico bebe de trabajos previos 

realizados por referentes como David Autor1, Da-
ron Acemoglu2 o los citados Osborne y Frey, aun-
que incorpora de manera explícita al cliente final 
como agente sustitutivo, reconociendo así que ya 
no solo ocurre sustitución del profesional por par-
te de las máquinas o del software en las empresas 
contratantes; el propio usuario final puede despla-
zar a esa misma empresa y a sus trabajadores con 
herramientas de IA accesibles desde su propia casa. 

A continuación, y mediante la descripción de las 
tareas que realizamos o que podríamos realizar y 
su ordenación en la figura 1, cada uno de nosotros 
podríamos aproximarnos de manera personal a la 
respuesta a nuestra pregunta fundamental, simple-
mente mirando cuáles de ellas quedan ubicadas en 
el tercer bloque. A modo de ejemplo la Figura 2 
incorpora un conjunto de actividades que realizan 
los asesores empresariales, contables, investigado-
res del área de economía, responsables de comu-
nicación comercial, expertos en comercio interna-
cional y en otras áreas relacionadas con las ciencias 
económicas y empresariales.

Como los lectores seguramente habrán podido 
advertir, todas las actividades de la Figura 2 están 
totalmente alineadas a perfiles profesionales con-
cretos, mostrando una evolución o incremento en 
su complejidad para llevarlas de altamente automa-
tizables, a no automatizables. Así, las que ocupan la 
primera posición en los tres bloques corresponden 
a un profesional en el área del análisis de datos y 
de optimización empresarial o investigación; en la 
segunda posición tenemos a quienes se dedican a la 
previsión y modelización económica; la tercera, a 
la evaluación y el diseño de estrategias económicas 
y empresariales; la cuarta, a la gestión de la deman-
da y la activación comercial; la quinta, al análisis de 
mercados y la competencia local y global; la sexta, a 
la contabilidad y el análisis financiero; la séptima, a 
la auditoría; la octava, a las decisiones de inversión 
y financiación; la novena, a la gestión estratégica; y 
la décima, al análisis del mercado y el comporta-
miento del consumidor.

De este modelo se extraen dos lecciones básicas. 
La primera es que los puestos de trabajo se trans-
formarán a medida que lo hagan las competencias 
demandadas en cada uno de ellos. Por desgracia, 
no podemos aventurar cómo de profundos serán 
estos cambios competenciales en el medio o largo 

1 Autor, D. H., Levy, F., & Murnane, R. J. (2003). The skill 
content of recent technological change: An empirical 
exploration. The Quarterly Journal of Economics, 118(4), 
1279–1333.
2 Acemoglu, D., & Restrepo, P. (2018). The race between 
man and machine: Implications of technology for growth, 
factor shares, and employment. American Economic Re-
view, 108(6), 1488–1542
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Figura 1. Modelo de desplazamiento 
laboral por automatización.

Nivel 1 — Altamente 
automatizable

La tecnología existe y está al 
alcance del propio cliente para 
realizar la tarea por sí mismo. 
El profesional es desplazado 
no solo por la máquina, sino 
por el usuario/demanda que 

autogestiona la tarea.
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Nivel 2 — Automatizable

La tecnología mejora la 
productividad general de la 

actividad, pero el profesional 
puede implementar un valor 
diferencial que justifica su 

actividad y mantiene mercado 
suficiente.

Nivel 3 — No automatizable

El valor del capital humano 
es insustituible, por falta de 

tecnología suficiente, coste de 
implementación, preferencia 

de la demanda, o restricciones 
normativas y de responsabilidad.

Ya no solo ocurre sustitución 
del profesional por parte de 
las máquinas o del software 
en las empresas contratan-
tes; el propio usuario final 
puede desplazar a esa misma 
empresa y a sus trabajadores 
con herramientas de IA acce-
sibles desde su propia casa. 
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A fondo

plazo, ni a cuál de los muchos elementos disruptores 
atenderán (¿cambios económicos? ¿Sociales? ¿Tecnoló-
gicos? ¿Normativos?). Pero sirve para advertir que los 
economistas —y cualquier otro profesional— deberán 
adaptar su conocimiento a las implicaciones que la tec-
nología y el entorno tendrán en su especialidad concre-
ta. No se trata de reinventarnos como expertos tecnoló-
gicos, ni de elevar cada alteración a definitiva, sino de 
algo más específico y alcanzable: conocer los límites de 
la IA en el ámbito propio de nuestra profesión, dominar 
las herramientas que potencian la productividad, y usar 

ese conocimiento para identificar dónde reside el valor 
diferencial del capital humano. Quien lo haga estará en 
condiciones de redefinir sus límites competitivos y de-
tectar nuevas áreas de negocio, no solo hoy, sino a medi-
da que la frontera tecnológica siga avanzando.

La segunda lección que podemos extraer es que, ine-
vitablemente, desaparecerán multitud de puestos de tra-
bajo. Concretamente, los que cubran actividades situa-
das mayoritariamente en los bloques de mayor automa-
tización. Muchas empresas, por volumen de actividad o 

Altamente automatizable: Tareas rutinarias, basadas en datos o reglas

1.	 Análisis económico/empresarial basado en descriptivos y regresiones básicas.

2.	 Toma de decisiones y previsiones de inversión en el corto plazo.

3.	 Monitorización de KPIs, seguimiento de indicadores y reporting de ejecución.

4.	 Segmentación de campañas publicitarias y optimización de pujas digitales.

5.	 Análisis de patrones de precios en mercados (competencia y clientes).

6.	 Registro contable, captura de facturas, conciliación bancaria, cierres mensuales…

7.	 Verificación de transacciones y detección de anomalías en auditorías.

8.	 Valoración financiera estándar (cálculos de VAN, TIR, múltiplos de valoración…)

9.	 Análisis competitivo y benchmarking sectorial (análisis con datos públicos).

10.	 Segmentación, métricas y análisis de sentimiento de consumidores.

Automatizable: la IA asiste, pero existen frenos que evitan una automatización total

1.	 Diseño de metodologías para análisis e interpretación contextual de coeficientes.

2.	 Proyecciones de medio plazo, incorporando supuestos/shocks macroeconómicos.

3.	 Evaluación de impacto holístico de la estrategia económica/empresarial

4.	 Diseño de estrategia y segmentación con objetivos de marca y demanda.

5.	 Supervisión y validación de modelos con implicaciones regulatorias.

6.	 Elaboración y revisión de cuentas anuales y aplicación de criterios contables.

7.	 Evaluación de procesos empresariales y definición de riesgos ante regulaciones.

8.	 Evaluación de modelos de negocio y análisis de riesgo de inversión no financiera.

9.	 Formulación y evaluación de estrategias (diversificación, internacionalización…).

10.	 Diseño de investigación cualitativa sobre comportamiento de la demanda.

Difícilmente automatizable: requiere creatividad, empatía, presencia física humana…

1.	 Formulación de hipótesis y diseño experimental para análisis económico /empresarial (anticipación de actuación, 
ajuste de mercado, etc.)

2.	 Análisis de escenarios bajo alta incertidumbre sin datos históricos representativos.

3.	 Rediseño de políticas públicas y privadas con impactos indirectos.

4.	 Dirección en la alineación creativa y posicionamiento estratégico de la empresa.

5.	 Diseñar marcos regulatorios novedosos, o su adaptación empresarial.

6.	 Asesoramiento pericial contable ante litigios y tribunales.

7.	 Procedimientos avanzados de auditoría que conllevan responsabilidad civil. 

8.	 Decisión de inversión estratégica en incertidumbre y nuevos mercados emergentes.

9.	 Transformación organizativa y renovación de modelos de negocio.

10.	 Diseño de lanzamiento de productos y posicionamiento en nuevos mercados. 

Figura 2. Actividades relacionadas con las ciencias 
económicas y empresariales agrupadas por su 
grado de automatización.
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tamaño, y también los usuarios finales, podrán autoges-
tionar con agentes de IA de manera autónoma las tareas 
más rutinarias —una contabilidad básica, campañas 
sencillas de captación de clientes, la comparación de 
productos— sin necesidad de profesionales o interme-
diarios. La cara amable de la moneda es que, como ha 
ocurrido en cada revolución tecnológica anterior, cabe 
esperar que aparezcan nuevos empleos fruto de nuevas 
necesidades empresariales y sociales. En cualquier caso, 
tales ocupaciones se ubicarán siempre en las franjas 
donde el valor del capital humano prime sobre el tecno-
lógico, nunca en las altamente automatizables.

Es posible que, para quienes ansían una respuesta 
concreta a la incertidumbre laboral, este tipo de marco 
teórico pueda resultar insuficiente. Pero por desgracia 
la única respuesta a la pregunta ¿a qué nos dedicaremos 
los economistas en las próximas décadas?, es a adaptar-
nos de manera constante, siempre condicionados por 
elementos estructurales como las revoluciones tecno-
lógicas o las alteraciones en el entorno provocadas por 
el cambio climático, y volátiles como el marco legal, la 
limitación de recursos, el interés de la demanda, o las 
burbujas y shocks de los mercados de inversión. 

Como ya nos advirtió Friedrich Hayek, en su famo-
so discursos al recibir el Premio Nobel (1974), nuestros 
modelos económicos no pueden predecir ni ser toma-
dos como si de una ciencia pura se tratase. La ciencia 
económica debe comprenderse desde su raíz social, 
«verdadera, aunque imperfecta»3, y esto también se 
aplica al mercado laboral. Pese a todo, y por suerte, hoy 
en día contamos con instrumentos que nos permiten 
comprender mejor que nunca la naturaleza de los cam-
bios que estamos experimentando, como son los obser-
vatorios científico-tecnológicos, o artículos de investi-
gación que emplean metodologías como el task-comple-
tion time horizon de METR, o el GDPval realizado por 
OpenAI. Estas herramientas, que nos dan pistas de la 
rapidez con la que avanza la innovación, nos permiten 
vislumbrar oportunidades de negocio y empleo para 
un futuro próximo, así como detectar nueva formación 
asociada que permita amplificar nuestras capacidades.

3  Friedrich August von Hayek, 1974. “The Pretence of Knowledge,” Nobel Prize in Economics documents 1974-2, Nobel Prize Committee.

Llegados a este punto, cabe preguntarse qué papel 
jugará la política económica en la gestión de esta tran-
sición. La «renta universal» aparece con regularidad 
en estos debates, pero dudo seriamente que llegue a 
materializarse más allá de una prestación muy míni-
ma, orientada en todo caso a sostener la demanda y 
a amortiguar —sin corregir— la brecha entre los más 
favorecidos y el resto de la población global. Antes de 
eso llegará la reducción de la jornada laboral propi-
ciada por el aumento de la productividad, así como la 
elevación de la fiscalidad a empresas con ratios ingre-
sos/profesionales muy elevados. Esto podría prevenir 
un despido masivo de trabajadores y generar nuevas 
reglas sociales en el equilibrio del mercado laboral, al 
tiempo que se podría financiar más empleo público 
como mecanismo de redistribución y bienestar social 
—algo que, dicho sea de paso, verán con muy buenos 
ojos los docentes que imparten clase con ratios de es-
tudiante por aula que superan los mínimos aconseja-
bles, los médicos que apenas cuentan con un par de 
minutos para atender a sus pacientes, los investigado-
res jóvenes que viven con sueldos míseros, o quienes 
no pueden preparar oposiciones por falta de ayudas 
tras finalizar sus estudios—.

Permítanme cerrar con una reflexión en dos tiempos: 
quizá pasen años sin que podamos resolver con absolu-
ta certeza si el elefante en la habitación que es la IA tie-
ne un carácter manso, o ha llegado dispuesto a arrasar 
con todo el mobiliario. Pero lo que sí parece evidente es 
que en los debates sobre cómo gestionar los relevantes 
cambios que acontecerán en política económica, en em-
pleo, en redistribución de la renta, o en la gestión impo-
sitiva, el análisis riguroso y sosegado debe desplazar al 
entusiasmo tecnológico y al populismo. En este sentido, 
quienes nos formamos en las ciencias económicas y em-
presariales, que construimos nuestros conocimientos 
sobre las olas de cambio de Kondrátiev y Schumpeter, la 
productividad total de los factores de Solow, o la defini-
ción matemática de la disrupción de Aghion y Howitt, 
debemos ocupar el espacio que nos corresponde. Tene-
mos demasiado en juego para no hacerlo. 

En los debates sobre cómo gestionar los relevantes cambios que acontecerán 
en política económica, en empleo, en redistribución de la renta, o en la gestión 
impositiva, el análisis riguroso y sosegado debe desplazar al entusiasmo 
tecnológico y al populismo. 
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Esta guía práctica analiza, tanto los medios adecuados de 
solución de controversias en vía no jurisdiccional en el 
orden civil, como la justicia restaurativa en el orden penal 
—introducidos en la Ley Orgánica 1/2025, de 2 de enero, 
de medidas de eficiencia al servicio de la Justicia—.

En tus manos los mecanismos de solución de los con-
flictos en vía civil previstos en esta norma como requisito 
de procedibilidad antes de acudir a la vía judicial, al igual 
que la implantación de la mediación penal como aplica-
ción del principio de oportunidad, y en aras a conseguir 
la conformidad por parte del acusado ante la más grave 
de las acusaciones.

El libro está realizado mediante el sistema de preguntas 
y respuestas. De esta manera, a lo largo de 210 pregun-
tas y respuestas se resuelven todas las dudas que surgen 
por las reformas, todo lo cual viene acompañado de 22 
formularios de ambas materias que son de gran utilidad 
en el enfoque y carácter práctico de la guía, así como de 
un Protocolo para la implantación de la mediación penal 
muy necesario para la aplicación práctica de la justicia 
restaurativa.

Finalmente se añade la regulación legal, tanto de 
medios adecuados de solución de controversias en vía 
no jurisdiccional, como la justicia restaurativa.

El humor aumenta el impacto en la comunicación, fo-
menta la creatividad y mejora el aprendizaje.

El autor de estas páginas nos demuestra que el hu-
mor es una herramienta fundamental para la gestión de 
equipos y una forma de destacar en el ámbito laboral. El 
humor aumenta el impacto en la comunicación, fomen-
ta la creatividad, mejora el aprendizaje, facilita las ne-
gociaciones y la gestión del conflicto, reduce el estrés y 
potencia la resiliencia y la cohesión de los equipos. Aquí 

no vas a aprender a contar chistes. Al contrario, des-
cubrirás cuál es tu tipo de humor, cuáles son los temas 
más efectivos sobre los que bromear, cómo contar histo-
rias memorables que hagan reír durante diez segundos 
y te dejen pensando durante diez minutos. Lidera con 
sentido del humor te ayudará a potenciar una habilidad 
indispensable para generar un ambiente en el que las 
personas sean productivas y al mismo tiempo disfruten 
trabajando.
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